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OLLY TA’LIM MUASSASALARIDA TALABA-QIZLARNING LIDERLIK
KOMPETENSIYALARINI RIVOJLANTIRISHNING NAZARIY ASOSLARI

Annotatsiya. Mazkur magolada oliy ta’lim muassasalarida talaba-Qizlarning liderlik
kompetensiyalarini rivojlantirishning nazariy-metodologik asoslari tahlil gilinadi. Zamonaviy oliy
ta’lim tizimida talaba-qizlarning ijtimoiy faolligi, mustaqil garor gabul qilishi, tashabbuskorligi,
kommunikativ qobiliyati, jamoani boshqarish va ijtimoiy mas uliyatni namoyon etish
ko ‘nikmalarini rivojlantirish muhim pedagogik vazifalardan biri sifatida garaladi. Magolada
liderlik kompetensiyasining motivatsion-gadriyatli, kognitiv, kommunikativ, tashkiliy-boshgaruv,
ijtimoiy-emotsional va refleksiv. komponentlari ajratib ko ‘rsatilgan hamda ularni
rivojlantirishning pedagogik imkoniyatlari yoritilgan.

Kalit se‘zlar: oliy ta’lim, talaba-qizlar, liderlik, liderlik kompetensiyasi, pedagogik tizim,
kompetensiyaviy yondashuv, shaxsga Yo ‘naltirilgan ta’lim, kommunikativ kompetensiya,
tashabbuskorlik, ijtimoiy faollik, boshgaruv ko ‘nikmalari, refleksiya.

TEOPETUYECKHE OCHOBBI PA3BUTHS JIMJEPCKUX KOMIIETEHIIUIA
CTYAEHTOK B BBICIIIUX YYEBHbBIX 3ABEJIEHUAX

Annomayusn. B cmamve aumanusupylomcs meopemuro-memoooiocudecKue OCHOBbL
pazeumusi IUOEPCKUX KOMNEMeHYull Cmyo0eHmoK blCUUX yYeOHbIX 3aedeHull. B cospemennou
cucmeme  vlcuec0  00pA306aHuUs  OOHOU U3 BAJICHEUWUX — Ne0a202UYecKux  3a0ay
paccmampusaemcs  pazgumue Yy CMYOeHMOK  HABbIKO8 — COYUANbHOU  AKMUBHOCMU,
CaMOCMOSAMENbHO20 NPUHAMUSL PeUleHUll, UHUYUAMUBHOCMU, KOMMYHUKAMUBHBIX CHOCOOHOCMEL,
VMeHUsL YNpasisims KOIIEKMUBOM U NPOSAGIAMb COYUANbHYIO OMEemcmeeHHoCmb. B cmamobe
8blOEIeHbL MOMUBAYUOHHO-YEHHOCTHBIL, NO3HABAMENbHDLI, KOMMYHUKAMUBHDBLIL,
OP2AHU3AYUOHHO-YNPABTIEHYECKUU, COYUATbHO-DMOYUOHANLHBIU U PehIeKCUBHbIIL KOMNOHEHMbl
JUOEPCKOU KOMNEMEHYUU U OCBEUJeHbl Neda202udecKue 03MONCHOCIU UX PA3GUMUSL.

Knwouesvie cnoea: evicuee obOpazosanue, Ccmyoewmru, JaUOEPCmMeo, JIUOePCKas
KOMNEeMEHMHOCMb, Nedd202UdecKds Cucmemd, KOMNEeMeHMHOCMHbIIL No0X00, JTUYHOCHHO-
OpUueHmupo8aHHoe odyuenue, KOMMYHUKAMUBHAS KOMNEMEeHMHOCMb, UHUYUAMUBA, COYUATbHAS
AKMUBHOCMb, YNPABNIEHYECKUE HABIKU, PepeKCUsl.

THEORETICAL FOUNDATIONS OF DEVELOPING LEADERSHIP
COMPETENCIES OF STUDENT GIRLS IN HIGHER EDUCATION INSTITUTIONS

Annotation. This article analyzes the theoretical and methodological foundations of
developing leadership competencies of female students in higher education institutions. In the
modern higher education system, the development of social activity, independent decision-making,
initiative, communicative skills, team management, and social responsibility of female students is
considered one of the important pedagogical tasks. The article identifies the motivational-value,
cognitive, communicative, organizational-managerial, socio-emotional and reflexive components
of leadership competence and highlights the pedagogical possibilities of their development.

Keywords: higher education, student-Girls, Leadership, leadership competence,
pedagogical system, competency approach, personality-oriented education, communicative
competence, initiative, social activism, management skills, reflection.
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Bugungi globallashuv va ijtimoiy-igtisodiy transformatsiya sharoitida jamiyatning
bargaror rivojlanishi  yuqori intellektual salohiyatga, mustaqgil fikrlash qobiliyatiga,
tashabbuskorlik va ijtimoiy mas’uliyatga ega bo‘lgan yoshlarni tarbiyalash bilan bevosita bog‘lig.
Aynigsa, Xotin-qizlarning jamiyat hayotidagi faolligini oshirish, ularning ta’lim, ilm-fan,
boshgaruv va ijtimoiy sohalardagi ishtirokini kengaytirish zamonaviy pedagogikaning dolzarb
yo‘nalishlaridan biridir.

Oliy ta’lim muassasasi nafagat mutaxassis tayyorlovchi, balki talabaning shaxsiy va
ijtimoiy kompetensiyalarini shakllantiruvchi muhim pedagogik muhit hisoblanadi. Shu nugtayi
nazardan, talaba-qgizlarda liderlik kompetensiyalarini rivojlantirish ularning kelgusidagi kasbiy
faoliyatida tashabbus ko‘rsatishi, jamoa bilan samarali ishlashi, muammoli vaziyatlarda magbul
garor gabul gilishi, o‘z fikrini asosli ifodalashi va ijtimoiy mas’uliyatni his etishiga xizmat qgiladi.

Liderlikni fagat rahbarlik lavozimini egallash bilan bog‘lash zamonaviy ilmiy garashlarga
to‘lig mos kelmaydi. Liderlik, avvalo, shaxsning o‘z imkoniyatlarini anglab yetishi, muayyan
magsad sari boshqgalarni ilhomlantira olishi, tashabbus ko‘rsatishi, mas’uliyatni 0‘z zimmasiga
olishi va jamoaviy faoliyatni samarali tashkil etishi bilan tavsiflanadi. Demak, liderlik
kompetensiyasini rivojlantirish talaba-gizlarni kelajakdagi rahbarlik faoliyatiga tayyorlash bilan
bir gatorda, ularning o‘z-o‘zini rivojlantirish va jamiyatdagi faol fugarolik pozitsiyasini
shakllantirishga ham xizmat qgiladi.

Pedagogik adabiyotlarda “liderlik” tushunchasi shaxsning guruh yoki jamoaga ta’sir
ko‘rsatish, uni umumiy magsad sari yo‘naltirish va faoliyatni tashkil etish qobiliyati sifatida talqin
gilinadi. Liderlik rasmiy magomdan ko‘ra ko‘prog shaxsning ijtimoiy-psixologik ta’sir kuchi,
tashabbuskorligi va mas’uliyati bilan belgilanadi.

“Kompetensiya” esa shaxsning muayyan faoliyatni samarali amalga oshirish imkonini
beradigan bilim, ko‘nikma, malaka, tajriba, gadriyat va shaxsiy sifatlarining integrativ majmuasini
anglatadi. Shundan kelib chigib, liderlik kompetensiyasini shaxsning jamoa faoliyatini magsadli
tashkil etish, boshqalarga ijobiy ta’sir ko‘rsatish, mustaqil va mas’uliyatli qaror qabul qilish,
mulogot o‘rnatish, muammolarni hal gilish hamda o°z faoliyatini refleksiv baholashga tayyorligi
va gobiliyati sifatida izohlash mumkin.

Talaba-qizlarning liderlik kompetensiyasi esa oliy ta’lim jarayonida shakllanadigan va
rivojlanadigan, ularning o‘quv, ilmiy, ijtimoiy, madaniy va jamoatchilik faoliyatida
tashabbuskorlik bilan ishtirok etishini ta’minlaydigan shaxsiy-kasbiy sifatlar tizimidir.

Talaba-gizlarning liderlik kompetensiyalarini rivojlantirish samarali pedagogik tizim
asosida tashkil etilishi uchun bir gator metodologik yondashuvlarga tayanish zarur. Shaxsga
yo‘naltirilgan yondashuv talaba-qizni ta’lim jarayonining faol subyekti sifatida ¢’tirof etadi.
Mazkur yondashuvda har bir talabaning individual gobiliyati, gizigishi, ehtiyoji, hayotiy tajribasi
va rivojlanish imkoniyatlari hisobga olinadi.

Liderlikni  rivojlantirishda bu yondashuv talaba-qizning “men” konsepsiyasini
shakllantirish, o‘z kuchiga ishonchini oshirish, mustaqil fikrlashini qo‘llab-quvvatlash va shaxsiy
rivojlanish trayektoriyasini belgilash imkonini beradi.

Kompetensiyaviy yondashuv bilimni o‘zlashtirish bilan cheklanib golmasdan, uni real
faoliyatda qo‘llashga e’tibor qaratadi. Shu sababli talaba-gizlarda liderlik kompetensiyasini
rivojlantirish jarayonida nazariy bilimlar amaliy topshiriglar, loyihalar, muammoli vaziyatlar,
treninglar va jamoaviy faoliyat bilan uyg‘unlashtirilishi lozim.

Talaba-qizni faqat liderlik hagida ma’lumot bilan ta’minlash yetarli emas. U real faoliyatda
mas’uliyatni 0‘z zimmasiga olishi, guruhni boshqarishi, tadbir tashkil gilishi, loyiha ishlab chigishi
va muammoli vaziyatlarni hal gilishi kerak. Shu jihatdan talabalar kengashi, yoshlar tashkilotlari,
ilmiy to‘garaklar, volontyorlik guruhlari, debat klublari, ijodiy jamoalar va ijtimoiy loyihalar
liderlik kompetensiyalarini rivojlantirish uchun tabily pedagogik muhit vazifasini bajaradi.
Talaba-qgizlarning liderlik kompetensiyasini rivojlantirish bir martalik trening yoki tadbir bilan
cheklanmasligi kerak. Bu jarayon magsad, mazmun, metod, vosita, subyektlar faoliyati, pedagogik
shart-sharoit va monitoringni o‘z ichiga olgan yaxlit tizim sifatida tashkil etilishi zarur.
Liderlikning mazmuni fagat hokimiyat yoki boshqgaruv bilan bog‘lanmasligi kerak. Hagiqgiy
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liderlik adolat, mas’uliyat, halollik, insonparvarlik, hamkorlik, vatanparvarlik, hurmat va ijtimoiy
manfaat kabi gadriyatlarga asoslanadi. Shu bois talaba-gizlarning liderlik kompetensiyalarini
rivojlantirishda “samarali rahbar” obrazidan ko‘ra “mas’uliyatli, adolatli va ijtimoiy foydali
faoliyat tashkilotchisi” obrazini shakllantirish pedagogik jihatdan muhimdir.

Oliy ta’lim muassasasi talaba-gizlarning liderlik kompetensiyalarini rivojlantirish uchun
katta pedagogik imkoniyatlarga ega. Bunda auditoriya mashg‘ulotlari bilan bir gatorda
auditoriyadan tashqari faoliyat ham muhim ahamiyat kasb etadi.

Birinchidan, ta’lim jarayonining o‘zi liderlik kompetensiyasini rivojlantirish vositasi
bo‘lishi mumkin. Muammoli ta’lim, loyiha metodi, case-study, debat, munozara, “aqliy hujum”,
rolli o‘yinlar va jamoaviy topshiriglar talabalarni faol pozitsiyaga olib chigadi.

Ikkinchidan, ilmiy-tadgigot faoliyati talaba-gizlarda mustaqgil fikrlash, muammoni
aniglash, ilmiy izlanish olib borish va natijalarni himoya gilish ko‘nikmalarini rivojlantiradi.

Uchinchidan, talabalar o¢zini o‘zi boshgarish tizimi liderlikning amaliy maktabi
hisoblanadi. Talaba-gizlarning talabalar kengashi, yoshlar tashkilotlari va turli jamoatchilik
tuzilmalaridagi faol ishtiroki ularda tashkilotchilik, mas’uliyat va boshqaruv ko‘nikmalarini
rivojlantiradi.

To‘rtinchidan, volontyorlik faoliyati liderlik kompetensiyasining ijtimoiy yo‘nalishini
kuchaytiradi. Bunday faoliyat davomida talaba-gizlar turli insonlar bilan hamkorlik giladi, ijtimoiy
muammolarni anglaydi va jamoaviy loyihalarni amalga oshiradi.

Beshinchidan, mentorlik va tyutorlik tizimi talaba-gizlarning individual rivojlanishiga
ko‘maklashadi. Tajribali pedagog yoki mentor tomonidan beriladigan maslahat, konstruktiv fikr-
mulohaza va individual go‘llab-quvvatlash talabaning liderlik salohiyatini yuzaga chigarishga
Xizmat giladi.

Talaba-gizlarning liderlik kompetensiyalarini rivojlantirishda interfaol va innovatsion
pedagogik texnologiyalardan foydalanish yuqori samaradorlikni ta’minlaydi.

« case-study — muammoli vaziyatlarni tahlil gilish va garor gabul gilish;

« loyiha metodi — maqsad qo‘yish, rejalashtirish va natijaga erishish;

« debat texnologiyasi — fikrni asoslash va garama-garshi nugtayi nazarni hurmat qilish;

« rolli o‘yinlar — boshgaruv va kommunikativ vaziyatlarni modellashtirish;

e treninglar — o‘z-o°zini anglash va kommunikativ ko‘nikmalarni rivojlantirish;

« peer-learning — tengdoshlar orgali o‘rganish va hamkorlik gilish;

« mentorlik — individual rivojlanishni go‘llab-quvvatlash;

« portfolio — shaxsiy va kasbiy yutuglar dinamikasini kuzatish;

« refleksiv kundalik — o°z faoliyati, yutuq va kamchiliklarini muntazam tahlil gilish kabi
vositalardan kompleks foydalanish mumkin.

Aynigsa, liderlik kompetensiyalarini rivojlantirishda “amalda o‘rganish” tamoyili muhim.
Talaba real vazifani bajarar ekan, unda nazariy bilimlarni amaliyotga tatbiq etish, javobgarlikni
his gilish, jamoa bilan hamkorlik gilish va natijani baholash ko‘nikmalari shakllanadi.

Talaba-gizlarning liderlik kompetensiyalarini rivojlantirishda gender masalasiga ilmiy va
pedagogik jihatdan to‘g‘ri yondashish muhimdir. Bunda asosiy magsad talaba-gizlarni gandaydir
stereotipik “ayol lider” modeliga moslashtirish emas, balki ularning individual qobiliyatlarini
erkin namoyon etishi uchun teng imkoniyat yaratishdan iborat. Pedagogik jarayonda talaba-
gizlarning fikrini tinglash, tashabbuslarini qo‘llab-quvvatlash, ilmiy va ijtimoiy loyihalarda
rahbarlik vazifalarini bajarishiga sharoit yaratish, muvaffagiyatli ayol mutaxassislar bilan
uchrashuvlar tashkil etish va mentorlik mexanizmlarini rivojlantirish samarali natija beradi.
Shuningdek, liderlikni faqat qat’iylik yoki boshqaruvchanlik bilan cheklab qo‘ymasdan, empatiya,
hamkorlik, tinglash, murosaga kelish, ijtimoiy mas’uliyat va emotsional intellekt kabi sifatlar bilan
birgalikda ko‘rib chigish zarur.

Xulosa. Oliy ta’lim muassasalarida talaba-gizlarning liderlik kompetensiyalarini
rivojlantirish zamonaviy pedagogikaning muhim va istigbolli yo‘nalishlaridan biridir. Liderlik
kompetensiyasi shaxsning nafagat boshgaruv faoliyatini amalga oshirish gobiliyatini, balki uning
mustaqil fikrlashi, tashabbuskorligi, kommunikativ madaniyati, ijtimoiy mas’uliyati, emotsional
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bargarorligi va o‘z-o‘zini rivojlantirish salohiyatini ham ifodalaydi. Liderlik kompetensiyasini
rivojlantirish shaxsga yo‘naltirilgan, kompetensiyaviy, faoliyatga asoslangan, tizimli va aksiologik
yondashuvlar uyg‘unligida tashkil etilishi magsadga muvofigligi aniglandi.

Mazkur tizimda oliy ta’lim muassasasining ta’lim muhiti, talabalar ozini o‘zi boshqarish
faoliyati, ilmiy-tadgiqot ishlari, volontyorlik, ijtimoiy loyihalar, to‘garaklar, debatlar, mahorat
darslari va mentorlik faoliyati o‘zaro integratsiyalashgan holda olib borilishi lozim. Shunday qilib,
talaba-qizlarning liderlik kompetensiyalarini rivojlantirishni oliy ta’limning faqat tarbiyaviy
yo‘nalishi sifatida emas, balki shaxsiy, kasbiy va ijtimoiy rivojlanishni ta’minlovchi yaxlit
pedagogik tizim sifatida garash zarur. Bunday yondashuv kelajakda kompetent, tashabbuskor,
mas’uliyatli, mustaqil fikrlaydigan va jamiyat rivojiga faol hissa qo‘sha oladigan ayol
mutaxassislar avlodini shakllantirishga xizmat giladi.
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